
ÐÕÓÈ ÉÎÔÏ ÓÏÃÉÁÌ ÍÅÄÉÁ ÍÁÒËÅÔÉÎÇȟ  ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÎÅ× ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ×Å ÁÒÅ 

ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÍÏÒÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȢ  

7Å ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÏÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÏÕÒÉÓÍ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÏǟÅÒÉÎÇ 

ÎÅ× ÔÏÕÒÉÓÍ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÂÏÌÓÔÅÒÉÎÇ ÏÕÒ 

ÂÕÙ ÌÏÃÁÌ ÅǟÏÒÔÓȟ ÁÎÄ ÓÅÅËÉÎÇ ÎÅ× ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ 

ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÅÃÏÎÏÍÙȢ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÍÕÃÈ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ȰÂÅÈÉÎÄ 

ÔÈÅ ÓÃÅÎÅÓȱ ÁÎÄ ×Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÅÄ 

ÔÏ ÌÅÁÄ ÁÎÄ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

ÁÓ ÔÈÅÙ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓȢ  

! ÓÐÅÃÉÁÌ ÎÏÔÅ ÏÆ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒȭÓ 

"ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ )ÎȤ

ÖÅÓÔÏÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ Á ȰÇÒÅÁÔÅÒ ÃÏÍÍÉÔȤ

ÍÅÎÔȱ ÔÏ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒȟ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐȟ 

ÁÎÄ ÔÏ ÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

 Sincerely, 

 

 Scott A. Gardner 

 President & CEO 

)Ô ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎÏÔÈÅÒ 

ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÙÅÁÒ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÓ ×Å 

ÈÁÖÅ ×ÏÒËÅÄ ÏÎ ÔÒÁÄÉȤ

ÔÉÏÎÁÌ #ÈÁÍÂÅÒ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍÍÉÎÇ ÁÎÄ ÅØȤ

ÐÁÎÄÅÄ ÉÎÔÏ ÎÅ× ÐÒÏȤ

ÊÅÃÔÓȢ !Ó ÙÏÕ ÒÅÁÄ ÔÈÉÓ 

ÒÅÐÏÒÔȟ ÙÏÕȭÌÌ ÎÏÔÅ ÔÈÅ 

ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ×Å ÈÁÖÅ 

ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ  

/Æ ÃÏÕÒÓÅȟ ÉÔ ÃÁÎÎÏÔ ÔÅÌÌ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÓÔÏÒÙ ÁÎÄ ÎÅÖȤ

ÅÒ ÒÅÁÃÈÅÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÄÁÙ ÔÏ ÄÁÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 

#ÈÁÍÂÅÒ ÁÎÄ 4ÏÕÒÉÓÍ ÏǣÃÅȢ  &ÒÏÍ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ÏÎ  ÉÓÓÕÅÓȟ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ÎÅ× 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ Ï×ÎÅÒÓȟ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÃÁÍȤ

ÐÁÉÇÎÓȟ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÕÒ ÃÏÕÎÔÅÒÐÁÒÔÓȟ ÃÕÔÔÉÎÇ 

ÒÉÂÂÏÎÓ ÁÔ ÎÅ× ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÔÉÎÇ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÔÈÅ ÓÔÁǟ ÁÔ ÔÈÅ #ÈÁÍȤ

ÂÅÒ ÉÓ ÈÅÒÅ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÇÒÏ× ÁÎÄ ǨÏÕÒÉÓÈȢ 

7ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅ×ÌÙ ÕÐÄÁÔÅÄ ×ÅÂÓÉÔÅȟ ÁÇÇÒÅÓÓÉÖÅ 

¢I9 /I!a.9w L{ Ch/¦{95 hb ¢I9 C¦¢¦w9  
"53).%33 %#/./-)# $%6%,/0-%.4 

4ÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÐÒÏÓÐÅÒÉÔÙ ÏÆ 7ÙÏÍÉÎÇ #ÏÕÎÔÙ ÉÎ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ 

ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÅÎÔÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔȟ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎȟ ÍÁÒËÅÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎÄ ÒÅÔÁÉÎ ÊÏÂÓ ÆÏÒ ÃÏÕÎÔÙ ÒÅÓÉȤ

ÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÁÌÅÓ ÔÁØ ÒÅÖÅÎÕÅȢ 4ÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÌ×ÁÙÓ ÓÅÅËÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÁÎÄ 

ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ -ÉÎÏÒÉÔÙ ÁÎÄ 7ÏÍÅÎ /×ÎÅÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅÓ ɉ-7"%Ɋ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÔÈÒÉÖÅȢ                         

-!2+%4).' !.$ 4/52)3- %#/./-)# $%6%,/0-%.4 

4ÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÐÒÏÍÏÔÅÓ 7ÙÏÍÉÎÇ #ÏÕÎÔÙ ÁÓ Á ÆÏÕÒ ÓÅÁÓÏÎ ÖÁÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÐÐÒÏÐÒÉȤ

ÁÔÅ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÔÏÕÒÉÓÍ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȢ 4ÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ Ǫ 4ÏÕÒÉÓÍ ÏǣÃÅ ÓÕÐÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅÓ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÓÏÌÉÄ ÆÏÕÎÄÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÏÕÒÉÓÍ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÇÅÎÅÒÁÔÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ 

ÁÎÄ 7ÙÏÍÉÎÇ #ÏÕÎÔÙ ÅÎÈÁÎÃÉÎÇ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÔÏÕÒÉÓÍȢ 4ÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÓÅÅËÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÉÎ-ÃÏÕÎÔÙ ÃÏÎÓÕÍÅÒ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÍÅÓÓÁÇÅ ÏÆ ÂÕÙÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ   

!$6/#!#9ȟ #/..%#4)/.ȟ !.$ ,%!$%23()0 $%6%,/0-%.4 

4ÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ ÁÃÔÉÖÅÌÙ ×ÏÒËÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓȟ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅȟ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐȤ

ÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÅÌÅÃÔÅÄ ÏǣÃÉÁÌÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÕÂÌÉÃȟ ÁÎÄ ÆÏÓÔÅÒÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÍÅÍÂÅÒ ÔÏ 

ÍÅÍÂÅÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÇÅÎÃÉÅÓȢ 4ÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÄÅÖÅÌÏÐÓ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÁÎÄ 

ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÓ Á ÍÅÁÎÓ ÏÆ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÓ ÓÔÒÏÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ 

ÃÉÖÉÃȟ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÌÅÁÄÅÒÓȢ 4ÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ ×ÉÌÌ ÁÌ×ÁÙÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÏÆ 7ÙÏÍÉÎÇ #ÏÕÎÔÙ΄Ó 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ǢÒÓÔȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ Ȱ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ 7ÙÏÍÉÎÇȱ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÍÉÎÁÒÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȠ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÆÏÒÕÍÓ ÆÏÒ ÇÒÅÁÔÅÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 

 
%ØÃÅÒÐÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎ 

 

6)3)/. 34!4%-%.4 
 

4ÈÅ 7ÙÏÍÉÎÇ #ÏÕÎÔÙ #ÈÁÍÂÅÒ 

Ǫ 4ÏÕÒÉÓÍ ÉÓ ÔÈÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÍÅÍȤ

ÂÅÒÓÈÉÐ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÌÏÃÁÌ 

ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÁÄÖÏÃÁÃÙȟ 

ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ 7ÙÏÍÉÎÇ 

#ÏÕÎÔÙȭÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

 

 

-)33)/. 34!4%-%.4 
 

4ÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ Ǫ 4ÏÕÒÉÓÍȭÓ ÍÉÓȤ

ÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȠ ÐÒÏÍÏÔÅ ÁÎÄ ÇÒÏ× 

ÔÈÅ ÁÒÅÁȭÓ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÔÏÕÒÉÓÍ 

ÁÓÓÅÔÓȠ ÁÎÄ ×ÏÒË ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÌÙ 

ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÁÔ 

ÌÅÁÄÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÅÃÏȤ

ÎÏÍÉÃ ÐÒÏÓÐÅÒÉÔÙ ÏÆ  

7ÙÏÍÉÎÇ #ÏÕÎÔÙȢ 

 

7% 02/6)$% 

4ÈÅ ËÅÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÏÆ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÅÄÕÃÁȤ

ÔÉÏÎÁÌ ÓÅÍÉÎÁÒÓȠ ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ  

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȠ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÓÓÉÓȤ

ÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅȠ ÃÏÓÔ-ÓÁÖÉÎÇ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȠ ÁÄÖÏÃÁÃÙȠ  

ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎȟ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇȟ  

ÅØÐÏÓÕÒÅ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎÁÌ  

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ  

2016-2017 ANNUAL  REPORT 
WYOMING COUNTY CHAMBER  OF COMMERCE 
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  ¢I9 ¸9!w Lb w9±L9² 

¢éÙ /éÁāÎÙė ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ Á ÓÔÒÏÎÇ ÖÏÉÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÆ 7ÙÏÍÉÎÇ #ÏÕÎÔÙ ÂÙ 

ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎȟ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁȤ
ÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÆÏÒ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓȢ   
 

a9a.9w{ILt w9/hDbL¢Lhb !¢ L¢{ .9{¢ 
4ÈÅ ΨΦΧέ ÁÎÎÕÁÌ Á×ÁÒÄÓ ÃÅÒÅÍÏÎÙ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÁÔ (ÉÄÄÅÎ 6ÁÌÌÅÙ !ÎÉÍÁÌ !ÄÖÅÎÔÕÒÅ ÉÎ 
6ÁÒÙÓÂÕÒÇȢ *ÏÉÎÅÄ ÂÙ ÏÖÅÒ ΧΦΦ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓȟ ÔÈÅ ΨΦΧέ ×ÉÎÎÅÒÓ ×ÅÒÅ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÁÎÄ ÐÒÅȤ
ÓÅÎÔÅÄ Á×ÁÒÄÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ 4ÏÕÒÉÓÍ "ÕÓÉÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ
ɀ !ÒÃÁÄÅ ÁÎÄ !ÔÔÉÃÁ 2ÁÉÌÒÏÁÄȠ 3ÍÁÌÌ "ÕÓÉÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 
9ÅÁÒ - (ÁÒÄÉÎÇȭÓ !ÔÔÉÃÁ &ÕÒÎÉÔÕÒÅ ÁÎÄ &ÌÏÏÒÉÎÇȠ 
,ÁÒÇÅ "ÕÓÉÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ - #ÏÍÐÌÅÔÅ 0ÁÙÒÏÌÌȢ 4ÈÅ 
!ÇÒÉ-"ÕÓÉÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 9ÅÁÒ ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ -ÅÒÌÅ 
-ÁÐÌÅ &ÁÒÍÓȟ ÁÎÄ Á ÎÅ× Á×ÁÒÄ ÔÈÅ &ÒÉÅÎÄ ÏÆ !ÇÒÉȤ
ÃÕÌÔÕÒÅ ×ÁÓ ÇÉÖÅÎ ÔÏ *ÏÄÉ 3ÍÉÔÈȟ ÁÔ ÔÈÅ 0ÒÉÄÅ ÏÆ !ÇÒÉȤ
ÃÕÌÔÕÒÅ $ÉÎÎÅÒ ÈÅÌÄ ÉÎ -ÁÒÃÈ ΨΦΧέȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÁÔÔÅÎÄȤ
ÅÄ ÂÙ ÏÖÅÒ ΩΦΦ ÐÅÏÐÌÅȢ  
 

4ÈÅ Á×ÁÒÄ ×ÉÎÎÅÒÓ ÁÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÅÁÃÈ ÙÅÁÒ ÂÙ ÔÈÅ 
"ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ 
ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÖÉÔÁÌÉÔÙ ÁÎÄ ÑÕÁÌȤ
ÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÏÆ 7ÙÏÍÉÎÇ #ÏÕÎÔÙȟ ÃÁÐÉÔÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȟ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÅØÐÁÎÓÉÏÎÓȟ ÊÏÂ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎȟ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÙ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ 
ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÔÈÅÉÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÅÃÔÏÒȢ  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

I9![¢I /!w9 !b5 ¢I9 /I!a.9wΩ{ ²hwY 
4ÈÅ !ǟÏÒÄÁÂÌÅ #ÁÒÅ !ÃÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ 
ÃÁÒÅ ÍÁÒËÅÔÐÌÁÃÅ ÉÎ ÙÅÁÒ ΨΦΧά-Χέ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒȭÓ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ 
×ÉÔÈ ÔÈÅ   7ÙÏÍÉÎÇ #ÏÕÎÔÙ (ÅÁÌÔÈ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÁÓ Á ÃÅÒÔÉǢÅÄ .ÁÖÉÇÁÔÏÒ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȭÓ (ÅÁÌÔÈ )ÎÓÕÒÁÎÃÅ %ØȤ
ÃÈÁÎÇÅȢ 4ÈÅ #ÈÁÍÂÅÒȟ ÁÃÔÉÎÇ ÁÓ Á (ÅÁÌÔÈ #ÁÒÅ .ÁÖÉÇÁÔÏÒȟ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÓÏÌÅ-
ÐÒÏÐÒÉÅÔÏÒÓ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÉÎÔÏ ÔÈÅ .93 (ÅÁÌÔÈ %ØÃÈÁÎÇÅ ɉ3(/0Ɋ ÓÅÒÖÉÎÇ ΧΪΦ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÉÅÓȟ ΨΨ ÂÕÓÉȤ
ÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ΩΧΦ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÕÎÃÅÒÔÁÉÎÔÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒȭÓ ÃÅÒÔÉǢÅÄ .ÁÖÉÇÁÔÏÒȟ +ÅÌÌÙ !ÓÈȤ
ÃÒÁÆÔȟ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÌÏÏË ÆÏÒ ×ÁÙÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÏÕÒ ÓÍÁÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÎ ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄȢ  

 

a9a.9w {9w±L/9{Σ 95¦/!¢Lhb![ {9aLb!w{Σ !b5 twhDw!a{  
/ÖÅÒ ÔÈÅ ΨΦΧά-ΨΦΧέ ÐÅÒÉÏÄ ×Å ÏǟÅÒÅÄ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÓÅÍÉÎÁÒÓ ÏÎ (ÅÁÌÔÈ )ÎÓÕÒȤ
ÁÎÃÅ /ÐÅÎ %ÎÒÏÌÌÍÅÎÔȠ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅȾ3ÁÆÅ 3ÅÒÖÅÒ 4ÒÁÉÎÉÎÇȠ )ÎÔÅÒÎÅÔ -ÁÒËÅÔÉÎÇȠ 
.ÏÔÁÒÙ 0ÕÂÌÉÃ 0ÒÅÐ ÃÌÁÓÓȠ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ "ÕÉÌÄÉÎÇ 3ÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 4ÅÁÍÓȠ 6ÉÓÕÁÌ 
-ÅÒÃÈÁÎÄÉÓÉÎÇȠ %ÍÐÌÏÙÅÅ (ÁÎÄÂÏÏËÓȠ 'ÏÏÇÌÅ -Ù "ÕÓÉÎÅÓÓȠ &ÁÃÅÂÏÏË -ÁÒËÅÔȤ
ÉÎÇ ΧΦΧȠ 5ÓÉÎÇ 1ÕÉÃËÂÏÏËÓȠ &-,! Ǫ /ÖÅÒÔÉÍÅȠ 4ÁÒÇÅÔÅÄ -ÁÒËÅÔÉÎÇȠ 3ÉÌÉÃÁ $ÕÓÔ 
#ÏÍÐÌÉÁÎÃÅȠ !ÄÖÁÎÃÅÄ 3ÏÃÉÁÌ -ÅÄÉÁ ÉÎ 9ÏÕÒ "ÕÓÉÎÅÓÓȠ ÁÎÄ ÁÎ /3(! ÕÐÄÁÔÅ 
ÓÅÍÉÎÁÒȢ /ÖÅÒ άΫΦ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏÏË ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÓÅÍÉÎÁÒÓ  
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÐÅÒÉÏÄȢ  4ÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ ÁÌÓÏ ÒÅÉÎÖÉÇÏÒÁÔÅÄ ÔÈÅ -ÅÍÂÅÒ ÔÏ 
-ÅÍÂÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ×ÉÔÈ ΩΪ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇȠ ÓÔÁÒÔÅÄ Á 7ÅÌÃÏÍÅ 0ÁÃËÅÔ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÎÅ× ÈÏÍÅÏ×ÎÅÒÓ ÍÏÖÉÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÁÒÅÁȟ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÅÄ ÔÈÅ "ÕÓÉÎÅÓÓ 
$ÉÒÅÃÔÏÒÙ ÁÓ Á ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ×ÈÏ ǢÎÄ ÔÈÅ ÇÕÉÄÅ ÖÅÒÙ ÕÓÅÆÕÌȢ   
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Dwh²LbD [9!59w{ !¢ ¢I9 ²ha9bΩ{ .¦{Lb9{{ {¦aaL¢  
)Î 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΨΦΧά ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ ÁÇÁÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ !ÒÔÓ #ÏÕÎÃÉÌ ÆÏÒ 
7ÙÏÍÉÎÇ #ÏÕÎÔÙ ÔÏ ÈÏÓÔ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÁÎÎÕÁÌ ÅÖÅÎÔ ÁÔ "ÅÁÖÅÒ (ÏÌÌÏ× #ÏÎÆÅÒȤ
ÅÎÃÅ #ÅÎÔÅÒȢ  "ÕÓÉÎÅÓÓ ×ÏÍÅÎ ÆÒÏÍ ÁÃÒÏÓÓ 7ÙÏÍÉÎÇ #ÏÕÎÔÙ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ 
ÓÕÍÍÉÔ ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ ÓÅÍÉÎÁÒÓ ÁÎÄ ÈÅÁÒÄ ÓÐÅÁËÅÒÓ ÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ 
ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÅ ÅÖÅÎÔ ×ÁÓ Á ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÁÇÁÉÎ 
3ÅÐÔÅÍÂÅÒ Ψήȟ ΨΦΧέ ×ÉÔÈ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÒÅÇÉÓÔÅÒÉÎÇ ÍÏÒÅ 7ÙÏÍÉÎÇ 
#ÏÕÎÔÙ 7ÏÍÅÎ /×ÎÅÄ "ÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÁÎÄ &ÅÄÅÒÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ 
ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÇÒÏ× ÔÈÅÉÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÓÅÅË ÎÅ× ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ  

 

.¦¸ [h/![τ{Iht [h/![ /!at!LDb{ 
)Î ΨΦΧά-ΨΦΧέ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÎÃÅ ÁÇÁÉÎ ÃÅÌÅÂÒÁÔÅÄ 3ÍÁÌÌ "ÕÓÉÎÅÓÓ 3ÁÔÕÒÄÁÙ 
×ÉÔÈ Á ÆÏÒÍÁÌ 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 7ÙÏÍÉÎÇ #ÏÕÎÔÙ "ÏÁÒÄ ÏÆ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒÓ 
ÁÎÄ ÔÈÅÎ ËÉÃËÅÄ Ïǟ ÔÈÅ ÈÏÌÉÄÁÙ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÓÅÁÓÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ 3ÈÏÐ 7ÙÏȤ
ÍÉÎÇ ÁÎÄ 7ÉÎ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÁÇÁÉÎ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ "ÕÙ ,ÏÃÁÌ ÃÁÍÐÁÉÇÎ 
ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ÌÁÕÎÃÈÉÎÇ ÏÎ "ÌÁÃË &ÒÉÄÁÙ ÁÎÄ ÅØÔÅÎÄÉÎÇ ÕÎÔÉÌ #ÈÒÉÓÔÍÁÓ %ÖÅȢ  

 

4ÈÅ Ô×Ï ÐÒÏÍÏÔÉÏÎÓ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÔÏ ÓÈÏÐ ÌÏÃÁÌȢ &ÏÒ ÅÖÅÒÙ ΓΫΦ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÓÐÅÎÔ ÉÎȤ
ÓÉÄÅ ÏÆ 7ÙÏÍÉÎÇ #ÏÕÎÔÙȟ ÓÈÏÐÐÅÒÓ ÅÁÒÎÅÄ ÁÎ ÅÎÔÒÙ ÆÏÒ Á ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ×ÉÎ Á ΓΨΫȟΦΦΦ ÇÒÁÎÄ 
ÐÒÉÚÅȟ Á ÇÁÓ ÇÒÉÌÌ ÄÏÎÁÔÅÄ ÂÙ !ÃÅ (ÁÒÄ×ÁÒÅ ÏÆ !ÔÔÉÃÁ ÁÎÄ 7ÁÒÓÁ×ȟ Á ÒÅÃÌÉÎÅÒ ÄÏÎÁÔÅÄ (ÁÒȤ
ÄÉÎÇȭÓ !ÔÔÉÃÁ &ÕÒÎÉÔÕÒÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÉÆÔ ÃÁÒÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÈÁÍÂÅÒȢ 3ÐÅÃÉÁÌ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅÓÅ 
Ô×Ï ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÇÅÎÅÒÏÕÓ ÄÏÎÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ ÔÈÅ ÏÖÅÒ ΩΩ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÈÅÒÅ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÐÌÁÃÅÄ Á ÄÒÏÐ ÂÏØȢ  

 
4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÁÍÐÁÉÇÎȟ ΓΪΫΧȟΫΧί ×ÁÓ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÁÓ ÓÐÅÎÔ ÂÙ ÔÈÅ άΫΦ 
ÃÏÎÔÅÓÔ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÏÖÅÒ ΓΩάȟΦΦΦ ÉÎ ÓÁÌÅÓ ÔÁØ ÒÅÖÅÎÕÅȢ ! Ψέϻ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 
ÏÖÅÒ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒȭÓ ÃÏÎÔÅÓÔȢ 4ÈÉÓ ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇ ÓÕÃÃÅÓÓ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÇÒÅÁÔÅÒ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÆÏÒ 
7ÙÏÍÉÎÇ #ÏÕÎÔÙ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÌÏÃÁÌÌÙȟ ÁÎÄ 
ÂÒÏÕÇÈÔ ÇÒÅÁÔÅÒ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ #ÈÁÍÂÅÒ ÐÒÏÍÏÔÉÏÎȢ   

 

4ÈÅ #ÈÁÍÂÅÒ ÁÌÓÏ ÃÏ-ÈÏÓÔÅÄ 7ÙÏÍÉÎÇ #ÏÕÎÔÙ 2ÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ×ÅÅË ×ÉÔÈ ÔÈÅ !ÒÃÁÄÅ (ÅÒȤ
ÁÌÄȟ #ÏÕÎÔÒÙ #ÏÕÒÉÅÒȟ ÁÎÄ 7#*7ȟ ÉÎ -ÁÙ ΨΦΧά ÁÎÄ ΨΦΧέ ÁÎÄ ÏǟÅÒÅÄ Á ÓÐÅÃÉÁÌ Ȱ3ÈÏ× 
9ÏÕÒ ,ÏÖÅ ÆÏÒ ,ÏÃÁÌ "ÕÓÉÎÅÓÓȱ ÁÄÖÅÒÔÉÓÉÎÇ ÃÁÍÐÁÉÇÎ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ 6ÁÌÅÎÔÉÎÅÓ ÄÁÙ ÈÏÌÉÄÁÙ 
ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΨΦΧέȢ 

 

a!Lb ϧ ahw9 Lb !w/!59 
!ÎÏÔÈÅÒ ÙÅÁÒ ÁÌÓÏ ÂÒÏÕÇÈÔ ÂÁÃË -ÁÉÎ Ǫ -ÏÒÅȟ 
ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÎÅÔ×ÏÒËȤ
ÉÎÇ ÅÖÅÎÔ ÔÏÏË ÐÌÁÃÅ ÉÎ !ÒÃÁÄÅ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒ ΨΦΧά 
×ÉÔÈ ÁÎÏÔÈÅÒ ÅÎÊÏÙÁÂÌÅ ÅÖÅÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ 
ÓÈÏ×ÃÁÓÅ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

6ÉÓÉÔÏÒÓ ÓÐÅÎÔ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔ ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ÓÈÏÐÓ ÁÎÄ 
ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÂÏÔÈ ÏÎ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ ÁÎÄ ÆÒÏÍ 
ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ 

 

 


